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Mot de la Présidente
De Marguerite Jost, Présidente
Si l’année 2021 n’est pas comparable à 2020 au niveau de la 
pandémie, elle a néanmoins été sous le signe de la prudence 
pour éviter une propagation non maîtrisée. En cela, je ne 
peux que féliciter et remercier toutes les personnes œuvrant 
au sein de la Fondation Centre ASI qui se sont impliquées 
pour assurer un fonctionnement optimal de l’institution 
durant cette année.

Au niveau du Conseil de Fondation, nous regrettons le 
départ de notre conseiller juridique, Me Marc Zürcher qui a 
cédé son siège de Procap Suisse à Me Caroline Schlunke. 
Elle a rejoint le Conseil de fondation en date du 4 octobre 
2021. Nous remercions Me Marc Zürcher pour son engage-
ment et ses conseils juridiques avisés durant les années 
passées au sein du Conseil de fondation. Nous souhaitons 
la bienvenue à Maître Caroline Schlunke.

En tant que présidente de la Fondation Centre ASI, je suis 
très reconnaissante envers la Direction qui a su créer un 
climat de travail propice à la stabilité du personnel, qui 

permet une bonne dynamique et une reconnaissance de 
la qualité du travail fourni loin à la ronde. Au niveau du 
personnel de la Fondation Centre ASI, je remercie notre 
Directeur Thierry Jost qui a fêté ses 15 ans d’activité le 1er 
juin 2021. Remerciements également à Beat Stähli, assis-
tant d’exploitation, qui a aussi fêté ses 15 ans d’activité 
le 1er mai 2021. Je souhaite à Messieurs Jost et Stähli le 
meilleur pour les années à venir.

Je tiens ici à remercier les employés, le personnel du foyer 
et des ateliers, la direction, l’administration et l’intendance, 
ainsi que mes collègues du Conseil de fondation. Ma 
reconnaissance va également à toutes les personnes qui 
nous font confiance : les familles, les organes placeurs, les 
autorités et surtout nos donateurs qui par leur générosité 
permettent aux résidants de profiter de sorties variées. Un 
merci particulier envers les clients industriels et sociaux qui 
nous font confiance et nous permettent de fournir un travail 
gratifiant aux personnes qui sont au bénéfice d’une rente 
de l’assurance invalidité. A vous toutes et tous qui nous 
lisez, je vous souhaite une belle fin d’année. n

professionnelle et sociale
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BILAN
au 31 décembre 2021

ACTIF
CHF

Trésorerie 161 264
Créances résultant de la vente de biens et de 
prestations de services 229 118
Autres créances à court terme 0
Stocks et prestations de services non facturées 68 470
Comptes de régularisation actifs 654 750

Actif circulant 1 113 602

Immobilisations corporelles 131 187

Actif immobilisé 131 187

Total de l'actif 1 244 789

PASSIF
Dettes résultant de l' achat de biens et de 
prestations de services 36 620
Autres dettes à court terme 27 399
Comptes de régularisation passifs 110 629

Capitaux étrangers à court terme 174 648

Provisions et autres postes analogues prévus par 
la loi 556 637

Capitaux étrangers à long terme 556 637

Capital de la fondation 54 000
Réserves facultatives issues de bénéfices cumulés 459 504

Capitaux propres 513 504

Total du passif 1 244 789

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ
Pour la période du 01.01. au 31.12.2021

Produit net des livraisons et des prestations
CHF

3 578 472

Charges de matières premières -161 766

Bénéfice brut 3 416 706

Charges de personnel -2 715 657

Matériel médical d'  exploitation -2 143
Produits alimentaires et boissons -119 012
Ménage -17 345
Entretien et réparation des immobilisations corpo-
relles immeubles et meubles -80 946
Charges d'  investissements -231 866
Energie et eau -47 100
École, formation et loisirs -9 587
Bureau et administration -70 377
Autres charges d'  exploitation -55 207
   Total Autres charges d'  exploitation -633 583

Amortissements -59 645
Charges et produits financiers -1 020

Total Résultat ordinaire 6 801

Charges et produits hors exploitation 14 400

Résultat d'  exploitation 21 201

Charges et produits exceptionnels, uniques ou 
hors période 35 944

Résultat de l'  exercice 57 145

Une institution sociale et entrepreneuriale
De Thierry Jost, Directeur
Dans le rapport annuel de l’année 2020, je relevais la situation 
perturbante liée à la crise sanitaire. La pandémie a perduré et 
l’année 2021 s’est inscrite dans la continuité. Ceci dans une 
dynamique différente, mais toujours marquée par l’adaptation 
et l’engagement intensif qu’il a fallu mener pour accomplir 
notre mission et assurer la qualité de nos prestations.

A de nombreuses reprises et ceci dans différentes situations, 
nous faisons référence à notre esprit entrepreneurial. Pour 
notre institution, être entrepreneurial ne se limite pas à simple-
ment se classifier dans une certaine catégorie, mais représente 
un véritable mode de gestion.
Il y a un peu plus de deux ans, nous avons élaboré notre plan 
d’action stratégique à moyen terme devant nous permettre de 
concrétiser notre mission, ceci dans un contexte environnemen-
tal instable et un futur plus que jamais incertain. Ce plan d’ac-
tion est en quelque sorte notre feuille de route et repose sur des 
valeurs bien identifiées et propres à notre institution, telles que 
professionnalisme, responsabilité, respect, confiance, loyauté 
et honnêteté. Aujourd’hui, nous pouvons affirmer avec certitude 
que le fait d’avoir défini un cadre stratégique nous a finalement 
servi de boussole pour traverser ces deux dernières années si 
particulières. 

Si aujourd’hui nous nous qualifions d’institution entrepreneu-
riale, c’est que nous avons une vision claire de ce que nous vou-
lons être dans le futur et du cap vers lequel nous nous dirigeons. 
Dans sa vision entrepreneuriale, la Fondation Centre ASI veut 

Finances

Maquette du nouveau bâtiment (en rouge)
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COMPTE DE RÉSULTAT FOYER
Pour la période du 01.01. au 31.12.2021

Produit net des livraisons et des prestations
CHF

1 429 867

Charges de personnel -1 122 867

Matériel médical d'   exploitation -1 750
Produits alimentaires et boissons -73 413
Ménage -8 714
Entretien et réparation des immobilisations corpo-
relles immeubles et meubles -35 111
Charges d'  investissements -100 560
Energie et eau -22 217
École, formation et loisirs -9 587
Bureau et administration -29 743
Autres charges d'  exploitation -25 970
   Total Autres charges d'  exploitation -307 065

Amortissements -15 150
Charges et produits financiers -411

Total Résultat ordinaire -15 626

Charges et produits exceptionnels, uniques ou hors 
période 17 317

Résultat de l'  exercice 1 691

COMPTE DE RÉSULTAT ATELIER
Pour la période du 01.01. au 31.12.2021

Produit net des livraisons et des prestations
CHF

2 148 605

Charges de matières premières -161 766

Bénéfice brut 1 986 839

Charges de personnel -1 592 790

Matériel médical d'  exploitation -394
Produits alimentaires et boissons -45 599
Ménage -8 631
Entretien et réparation des immobilisations corpo-
relles immeubles et meubles -45 835
Charges d'  investissements -131 306
Energie et eau -24 884
École, formation et loisirs 0
Bureau et administration -40 634
Autres charges d'exploitation -29 237
   Total Autres charges d'exploitation -326 520

Amortissements -44 495
Charges et produits financiers -609

Total Résultat ordinaire 22 425

Charges et produits hors exploitation 14 400

Résultat d'  exploitation 36 825

Charges et produits exceptionnels, uniques ou hors 
période 18 629

Résultat de l'  exercice 55 454

être positionnée comme une institution d’excellence, un milieu 
de travail et un lieu de vie sain, valorisant, dynamique et stimu-
lant. Elle veut affirmer sa place dans le réseau institutionnel en 
se positionnant clairement dans le contexte social et écono-
mique régional. Elle veut se préparer pour le futur, en gérant de 
manière efficace et efficiente ses ressources, en développant 
son agilité, sa capacité à s’adapter, à innover, à s’améliorer et à 
se développer. 

Dans notre rapport annuel 2020, je vous annonçais la 
concrétisation de notre projet de construction d’un nouveau 
bâtiment devant permettre de réunir l’ensemble de nos Ate-
liers sur l’actuelle place de la Gurzelen, à Bienne. 2021 aura 
été une année charnière pour l’avancée de notre projet. Au 
mois de mars, le Conseil exécutif du canton de Berne nous 
a octroyé un crédit d’étude de 744 200 francs pour financer 
les coûts de planification avant construction. Au mois de juil-
let, c’est le concours d’architecture qui a pris fin, permettant 
ainsi la constitution d’une commission de construction et le 
lancement de la planification. Selon le calendrier établi, les 
travaux de construction devraient débuter en automne 2023 
et le déménagement dans nos nouveaux locaux est prévu 
pour le milieu de l’année 2025.

Dans son élan entrepreneurial et les nombreux projets en 
cours, la Fondation Centre ASI recherche finalement à tout 
mettre en œuvre pour que les personnes en situation de 
handicap de notre région puissent occuper la place qui leur 
est due au sein de notre société.  n

Structure d' accueil
au 31.12.2021

Ateliers
66 places pour 68 travailleurs
5 jours de travail par semaine

Foyer
13 places, 13 résidents
7 jours d'  ouverture par semaine 

Occupation
6 places, 6 personnes
5 jours d'  ouverture par semaine
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Le Foyer
En tant que structure résidentielle, le Foyer a été sans aucun 
doute le secteur de notre institution où la perduration de la 
pandémie a été le plus éprouvant. Nous avons certes traversé 
l’année 2021 sans problèmes majeurs, mais c’est plus le rythme 
de vie, dicté par les restrictions liées à la pandémie, qui a été 
parfois pesant et fatigant pour les résidents et le personnel. 

N’ayant enregistré aucun changement dans les départs et 
admissions des résidents ou du personnel, 2021 aura été 
une année que nous pouvons qualifier de stable. Grâce à un 
taux d’occupation élevé des places et une saine gestion des 
dépenses, nous bouclons l’exercice 2021 sur un résultat positif 
de 1691 francs.

Un de nos objectifs à moyen terme est d’améliorer la visibilité 
du Foyer au sein du quartier. Dans ce sens, nous avons repris 
un mandat d’entretien des alentours de la zone résidentielle 
dans laquelle est implanté le Foyer. Les travaux d’entretien 
étant réalisés directement par les résidents sous notre supervi-
sion, ceci leur permet de côtoyer les habitants du quartier tout 
en exerçant une activité valorisante.

Après avoir dû renoncer en 2020 à notre traditionnel séjour 
de vacances en commun, le camp 2021 a eu une saveur toute 
particulière. C’est dans un cadre idyllique, dans le petit village 
de Morschach surplombant le lac des Quatre-Cantons, que les 
résidents ont pu profiter d’une semaine de vacances truffée de 
moments privilégiés. Si de telles activités récréatives peuvent 
être maintenues régulièrement, c’est principalement grâce à la 
générosité de nos donateurs, que nous remercions infiniment.
Avec un encadrement assuré 24 heures sur 24 et ceci 365 jours 
par année, il est nécessaire de disposer d’une solide organi-
sation. L’efficacité de l’équipe étant un élément vital pour le 
bon fonctionnement d’une structure comme la nôtre, je tiens à 
remercier l’ensemble du personnel du Foyer pour son engage-
ment permanent et la qualité du travail fourni tout au long de 
l’année. n

Rapport d’exploitation
De Thierry Jost, Directeur

Les Ateliers
Bien que les Ateliers aient été contraints d’évoluer sous la 
menace constante de la pandémie et des restrictions qui en 
découlent, l’exercice 2021 aura finalement été très satisfaisant 
sur le plan économique et riche en développement. Une aug-
mentation de 21% du taux de commandes et de 30% du chiffre 
d’affaires de la production industrielle, couplées à une gestion 
efficace des ressources et des charges d’exploitation, nous a 
permis de renouer avec les chiffres noirs et de boucler l’exer-
cice 2021 sur un bénéfice de 55 454  francs. La production 
industrielle de nos ateliers ne se limite pas à autofinancer nos 
infrastructures, mais elle est effectivement l’un des éléments 
primordiaux nous permettant de réaliser notre mission. Je 
tiens ici à remercier l’ensemble de nos clients industriels pour 
leur fidélité et leur précieuse collaboration. En nous confiant 
vos mandats de sous-traitance, vous donnez directement 
aux collaborateurs de nos Ateliers, une possibilité d’accès au 
monde du travail. 

Dans l’optique d’une adaptation et d’une amélioration conti-
nue de nos prestations, nous avons consolidé nos moyens de 
production et de formation dans le domaine de la mécanique 
et du lavage industriel. L’acquisition d’un centre de lavage 
par aspersion, nous a permis d’augmenter nos capacités de 
production et notre niveau de qualité dans le domaine de la 
sous-traitance horlogère. Dans le but de faciliter l’utilisation 
de nos moyens de production par nos collaborateurs, nous 
avons équipé plusieurs machines conventionnelles de notre

secteur mécanique avec des modules d’automatisation. Afin de 
professionnaliser la formation interne quant à l’utilisation des 
machines CNC, nous avons acquis un poste de programmation 
externe Heidenhain.

Je tiens encore à exprimer toute ma reconnaissance aux collabo-
rateurs, au personnel d’encadrement, ainsi qu’à toutes les per-
sonnes qui œuvrent quotidiennement pour garantir la qualité de 
l’ensemble de nos prestations et la satisfaction de nos clients. n

Travail de nettoyage industriel 

Camp de vacances à Morschach
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Personnel responsable
au 31.12.2021

Jost Thierry  Directeur
Stähli Beat Responsable intégration et assistant d’exploitation
Gianvito Iallonardo Responsable administration
Gyger Ami Responsable foyer
Stucker Peter  Responsable technico-commercial
Imhoff Thierry Responsable de département
Voutat Adrien Responsable de département
Voirol Sylvain Responsable de département
Imhoff Carinne Responsable intendance

Total du personnel actif:  31 personnes

Fêtes d'  ancienneté des collaborateurs
Nous félicitons nos employé(e)s pour leurs jubilés et les remercions chaleureusement pour leur fidélité :

Weisskopf Tanja Employée d'atelier 25 ans 05.02.1996
Stähli Beat Responsable intégration et projets 15 ans 01.05.2006
Jost Thierry Directeur 15 ans 01.06.2006
Surkisi-Cosme Angelita Employée d'atelier 10 ans 03.01.2011
Celiku Fadil Employé d'atelier 10 ans 01.04.2011

Témoignage d'un client

Katia De Lorenzis
Purchasing Manager chez
Jacot Des Combes SA

Depuis de très longues 
années, plus de 20 ans, 
Jacot Des Combes SA col-
labore avec succès avec la 

Fondation  Centre  ASI. Notre 
collaboration a commencé 
avec des travaux de pré-
paration de bobines de fils 
(bobinage) pour nos clients 
standards ou la fabrication de 
gonds puis elle s’est, au fil des 
années, renforcée et com-
plexifiée. La qualité du travail 
fourni ainsi que les très bons 
retours et soutiens que nous 
avons reçus de nos différents 
interlocuteurs de la Fonda-
tion Centre ASI ont permis de 
développer notre collabora-
tion et de lancer de nouveaux 
projets, tant pour la fabrica-
tion de pièces standards que 
pour de l’usinage de pièces 
mécaniques ou pour des tra-
vaux de préparation de com-
posants électriques.

La collaboration avec une 
institution sociale a une 
signification particulière pour 

Jacot Des Combes SA: elle 
permet de valoriser le travail 
et la qualité de personnes 
qui n’ont pas toujours eu un 
parcours facile et d’utiliser 
concrètement ce savoir-faire 
pour des projets industriels 
que nos clients apprécient.
La proximité géographique 
de nos deux entreprises, la 
flexibilité et la disponibilité 

des collaborateurs de la 
Fondation  Centre  ASI ain-
si qu’une certaine éthique 

de travail commune sont les 
raisons principales qui ont 
permis le succès de notre 
partenariat. Nous sommes 
convaincus qu’à l’avenir, en 
gardant cette qualité de tra-
vail et cette philosophie, notre 
collaboration pourra conti-
nuer à se développer! n

«Travailler avec une institution sociale, 
c'est valoriser le travail des personnes 
prises en charge.»
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Organes de la Fondation
au 31.12.2021

Conseil de fondation
Jost Marguerite Présidente *
Rothen Martine Vice-présidente *
Carnal Jacques Secrétaire *

Broquet Joël Membre
Eichler Stefan Membre
Käch Christof Membre
Laubscher David Membre
Perrenoud François Membre
Schlunke Caroline Regina Membre
Voiblet Monique Membre
Zaugg Olivier Membre

* Membre du Comité de direction

Organe de révision
Arista Fiduciaire SA, Biel/Bienne

Autorité de surveillance
Autorité bernoise de surveillance des institutions de pré-
voyance et des fondations, Berne

Conseiller juridique
Maître Schlunke Caroline Regina, avocate, Genève

Médecin conseil
Dr méd. Christof Käch, Biel/Bienne

Deutsche Version erhältlich auf :  www.asisiv.ch
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Remerciements
Une nouvelle fois, nous avons bénéficié d'  un grand soutien 
pour l'  exécution de notre tâche et remercions de tout cœur:

• La Direction de la santé, des affaires sociales et de 
l’intégration du canton de Berne

• Les Offices de l'  Assurance-invalidité fédérale
• Nos fidèles clients
• Les organes faîtiers tels que SOCIALBERN et INSOS
• Les divers services sociaux et médicaux 
• Nos membres du Conseil de fondation
• Notre personnel
• Nos employés d'ateliers et résidents du Foyer
• Les familles et représentants légaux

Comme une grande partie des charges doit être couverte par la 
production, nous tenons à remercier en particulier nos clients 
industriels pour chaque travail confié. Nous restons également 
toujours très sensibles à la générosité de nos donateurs et nous 
les remercions très chaleureusement. Les dons sont principa-
lement utilisés pour des activités de loisirs et des fêtes qui ne 
peuvent pas être supportées par le compte d'  exploitation.

Membre de:

Soutien

Vos précieux DONS sont 
exclusivement réservés aux 
personnes accueillies. Vous 
trouverez un bulletin de ver-

sement ci-joint. Merci.


