
RAPPORT ANNUEL 2018
FONDATION CENTRE ASI – Bienne
professionnelle et sociale

Une année riche en émotions 
Si l'  année 2017 a été placée sous le 
signe du changement, l'  année 2018 a 
été une année riche en émotions. 

En effet, le 20 juin 2018, après 21 ans 
d'  engagement au sein du Conseil de 
fondation, Georges Sunier nous an-
nonce sa démission pour raisons de 
santé. Peu de temps après, en date du 
25 septembre 2018, nous apprenions 
son décès. Il nous laisse le souvenir 
d'  une personne engagée et fidèle, 
d'  humeur égale. Il est à relever qu'  il 
était le premier enfant à entrer dans 
la section de l'  ASI de Bienne en 1958. 
Nous exprimons encore une fois toute 
notre sympathie à sa famille. 

Le 14 novembre 2018, nous avons ac-
cueilli Joël Broquet, représentant l'  As-
sociation Procap Bienne/Jura Bernois, 
en remplacement de notre ami décé-
dé. Nous lui souhaitons la bienvenue.

Pascal Brossard a démissionné 
pour le 31 décembre 2018, après 
6 ans d'  engagement au sein de notre 
Conseil de fondation. Nous le remer-
cions pour son investissement et nous 
lui souhaitons nos bons vœux pour la 
suite de son parcours professionnel et 
familial.

Le point culminant de cette année 
2018 se situe au niveau de la Direc-
tion de notre Fondation. Notre Direc-
teur, Thierry Jost a obtenu un DAS 
HES-SO en Gestion et Direction 
d'  institutions éducatives, sociales et 
socio-sanitaires. Il a réussi ses exa-
mens avec brio. Nous remplissons 
ainsi les exigences du canton, et nous 
sommes surtout très fiers de notre Di-
recteur et de ses performances. Nous 
tenons à le féliciter chaleureusement 
et lui souhaitons beaucoup de joie et 
de satisfaction dans sa fonction qu'  il 

assume à la satisfaction de toutes les 
personnes qu'  il côtoie.

Et une fois de plus, cette année 2018 
s'  est terminée de façon très satisfai-
sante grâce à l'  engagement et l'  en-
thousiasme de tout le personnel. Je 
tiens ici à remercier les employés, le 
personnel du Foyer et des Ateliers, 
la direction, l'  administration et l'  in-
tendance, ainsi que mes collègues 
du Conseil de fondation. Ma recon-
naissance va également à toutes les 
personnes qui nous font confiance : 
les familles, les organes placeurs, les 
autorités et surtout nos donateurs qui, 
par leur générosité permettent aux ré-
sidants de profiter de sorties.
Je souhaite à vous toutes et tous une 
bonne lecture.

Marguerite Jost, Présidente
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BILAN
au 31 décembre 2018

ACTIF

CHF

Trésorerie 692 424.04
Créances résultant de la vente de biens et de 
prestations de services

138 195.00

Autres créances à court terme 10 168.25
Stocks et prestations de services non facturées 69 942.00
Comptes de régularisation actifs 454 997.10

Actif circulant 1 365 726.39

Immobilisations corporelles 146 388.11

Actif immobilisé 146 388.11

Total de l' actif 1 512 114.50

PASSIF
Dettes résultant de l' achat de biens et de 
prestations de services

24 904.15

Autres dettes à court terme 14 577.50
Comptes de régularisation passifs 127 521.40

Capitaux étrangers à court terme 167 003.05

Provisions et autres postes analogues prévus 
par la loi

831 607.15

Capitaux étrangers à long terme 831 607.15

Capital de la fondation 54 000.00
Réserves facultatives issues de bénéfices 
cumulés

459 504.30

Capitaux propres 513 504.30

Total du passif 1 512 114.50

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ
Pour la période du 01.01. au 31.12.2018

Produit net des livraisons et des prestations

CHF

3 593 655.83

Charges de matières premières –164 784.80

Bénéfice brut 3 428 871.03

Charges de personnel 2 702 648.70

Matériel médical d'  exploitation –2 045.35
Produits alimentaires et boissons –125 703.95
Ménage –12 094.60
Entretien et réparation des immobilisations 
corporelles immeubles et meubles

–88 824.21

Charges d'  investissements –231 213.20
Energie et eau –45 266.85
École, formation et loisirs –23 957.42
Bureau et administration –79 403.49
Autres charges d'  exploitation –65 871.11
   Total Autres charges d'  exploitation –674 380.18

Amortissements –71 006.90
Charges et produits financiers –616.60

Total Résultat ordinaire –19 781.35

Charges et produits hors exploitation 14 400.00

Résultat d'  exploitation –5 381.35

Charges et produits exceptionnels, uniques 
ou hors période

57 429.65

Résultat de l'  exercice 52 048.30

La valeur du travail
La rédaction de ce rapport 2018 
nous permet de jeter un dernier re-
gard dans le rétroviseur, et ceci à un 
moment où nous sommes déjà bien 

absorbés par les nouveaux défis et 
réalités du moment. Ces quelques 
pages représentent avant tout l'  occa-
sion de partager avec vous quelques 
événements passés, ainsi qu'  un peu 
de notre passion pour notre mission.

En constatant l'  évolution et les trans-
formations qui ont amené notre insti-
tution à se qualifier aujourd'  hui d'  en-
trepreneuriale, nous nous posons 
souvent la question suivante : qu'  est-
ce qui nous différencie encore d'  une 
entreprise ordinaire? 

Notre particularité se situe sans aucun 
doute au niveau de notre double iden-
tité institutionnelle, principal point de 
friction entre aspects économiques 

et mission sociale. Même si nous 
sommes une organisation à but non 
lucratif, il n'  est plus surprenant de 
rappeler que nous sommes soumis 
aux pressions économiques et aux 
aléas du marché comme toute autre 
entreprise. Ce qui nous différencie et 
que nous considérons comme étant 
une valeur ajoutée, se situe précisé-
ment dans notre maîtrise de l'  art de 
fournir un environnement favorable 
et adapté aux bénéficiaires de nos 
prestations. Dans une entreprise or-
dinaire il s'  agit en effet d'  engager du 
personnel permettant de réaliser un 
produit spécifique dans le but de dé-
gager un bénéfice. Pour nous, c'  est 
tout le contraire, il s'  agit de trouver et 
d'  adapter le produit pour qu'  il puisse 

Travail de soudage en atelier

Finances
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COMPTE DE RÉSULTAT FOYER
Pour la période du 01.01. au 31.12.2018

Produit net des livraisons et des prestations
CHF

1 408 825.90

Charges de personnel –1 062 994.49

Matériel médical d'   exploitation –1 804.85
Produits alimentaires et boissons –69 948.50
Ménage –6 245.60
Entretien et réparation des immobilisations 
corporelles immeubles et meubles

–48 053.80

Charges d'  investissements –100 560.00
Energie et eau –23 532.10
École, formation et loisirs –17 159.47
Bureau et administration –31 791.41
Autres charges d'  exploitation –34 352.75
   Total Autres charges d'  exploitation –333 448.48

Amortissements –5 267.80
Charges et produits financiers –266.45

Total Résultat ordinaire 6 848.68

Charges et produits exceptionnels, uniques 
ou hors période

22 550.37

Résultat de l'  exercice 29 399.05

COMPTE DE RÉSULTAT ATELIER
Pour la période du 01.01. au 31.12.2018

Produit net des livraisons et des prestations
CHF

2 184 829.93

Charges de matières premières –164 784.80

Bénéfice brut 2 020 045.13

Charges de personnel 1 639 654.21

Matériel médical d'  exploitation –240.50
Produits alimentaires et boissons –55 755.45
Ménage –5 849.00
Entretien et réparation des immobilisations 
corporelles immeubles et meubles

–40 770.41

Charges d'  investissements –130 653.20
Energie et eau –21 734.75
École, formation et loisirs –6 797.95
Bureau et administration –47 612.08
Autres charges d exploitation –31 518.36
   Total Autres charges d exploitation –340 931.70

Amortissements –65 739.10
Charges et produits financiers –350.15

Total Résultat ordinaire –26 630.03

Charges et produits hors exploitation 14 400.00

Résultat d'  exploitation –12 230.03

Charges et produits exceptionnels, uniques 
ou hors période

34 879.28

Résultat de l'  exercice 22 649.25

être réalisé en fonction des compé-
tences de chaque personne accueillie.

Nous défendons l'   idée que chaque 
femme et chaque homme qui a la 
volonté de travailler puisse en avoir 

la possibilité. L'   aspect de l'   identifica-
tion et de la valorisation par le travail 
n'  est pas moins important pour les 
personnes vivant avec un handicap. 
Pour un bon nombre de personnes 
accueillies au sein de nos Ateliers, 
le fait d'  avoir une journée structurée 
joue un rôle thérapeutique et contri-
bue fortement à atteindre et maintenir 
une situation stabilisée. 

Si nous pouvons aujourd'  hui tirer un 
bilan positif de l'   année 2018, c'  est 
grâce à notre ferme volonté de pro-
gresser et la mise en application d'  un 
travail d'   équipe conséquent à tous les 
niveaux. Chaque collaborateur, quelle 
que soit sa fonction peut être fier des 
résultats obtenus. 

Je tiens à remercier très sincèrement 
le Conseil de fondation qui s'  implique 
bénévolement dans notre cause, les 
cadres et l'  ensemble des collabora-
teurs pour leur appui et leur motiva-
tion au travail.

Structure d' accueil
au 31.12.2018

En Atelier
66 places, 68 travailleurs
5 jours de travail par semaine

En Foyer
13 places, 12 résidents
7 jours d'  ouverture par semaine 

En occupation
6 places, 5 personnes
5 jours d'  ouverture par semaine

Thierry Jost, Directeur
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Le Foyer
2018 a été une année que nous pou-
vons qualifier de stable et d'  harmo-
nieuse pour le Foyer. Grâce à un taux 
d'  occupation élevé des places d'  habi-
tat et une saine gestion des dépenses, 
l'  exercice comptable affiche un résul-
tat positif de CHF 29'  399.–.

Un grand moment toujours attendu 
par les résidents est celui du séjour de 
vacances. Après deux camps passés à 
la campagne, le Foyer a séjourné une 
semaine sous le soleil de Cesenatico 
sur les bords de la mer Adriatique. 
Pour le personnel d'  entourage, un 

séjour de vacances représente tou-
jours une période de travail intensive, 
car tout est mis en œuvre pour que les 
résidents en profitent au maximum.

Après plus de 20 ans passés à la Rue 
d'  Aegerten 34, nous avons établi et 
démarré un programme de rafraîchis-
sement de nos locaux. Le but n'  est pas 
d'  effectuer d'  importantes transfor-
mations, mais de redonner quelques 
couleurs aux endroits dégradés par le 
temps et ceci dans la limite de ce qui 
peut être supporté par le budget d'  ex-
ploitation annuel.

En 2018, l'  AODP (atelier d'  occupation 
et de développement personnel in-
tégré au Foyer) a reçu la mission de 
confectionner plus de 200 cartes de 
vœux de fin d'  année pour nos clients 
industriels. C'  est avec une impres-
sionnante motivation, une grande 
fierté et un résultat à la hauteur que 
le défi a été relevé par les résidents et 
l'  équipe d'  encadrement.

Même si la finalité de notre travail 
 socio-pédagogique repose sur un 
terme: "L'  épanouissement du ré-
sident", cela ne veut dire en aucun cas 
que tout est simple. Sourtout quand 
on cultive l'  amour du travail bien fait 
et que l'  on vise l'  excellence. La vie 
quotidienne du Foyer est constituée 
de nombreuses activités et d'  impré-
vus nécessitant l'  intervention d'  une 
équipe pluridisciplinaire compétente. 
Je tiens ici à remercier l'  ensemble du 
personnel du Foyer pour son engage-
ment et la qualité du travail fourni.

Thierry Jost, Directeur

Rapport d'  exploitation
Les Ateliers
Malgré une certaine stabilité écono-
mique, l'  année 2018 aura été marquée 
par la perte d'  un travail de sous-trai-
tance important pour la Confédération 
Suisse. Même si les conséquences 
financières de cette perte de collabo-
ration ont terni le résultat des nom-
breuses mesures d'  amélioration et 
efforts fournis, d'  autres partenariats 
ont pu être consolidés et développés. 
Malgré le bon résultat de produc-
tion de CHF 850'  857.–, le budget de 
CHF 960'  000.– n'  a pas été atteint. L'  ap-
plication du principe de contenance 
des charges et notre forte volonté de 
progresser nous ont toutefois permis 
de boucler l'  année comptable avec un 
résultat positif de CHF 22'  649.–.

Dans le sens de notre stratégie 
d'  adaptation et d'  amélioration de 
notre positionnement sur le marché 
de la sous-traitance, nous avons 

consolidé nos moyens de production 
dans le domaine de la mécanique et 
de l'  électronique. L'  acquisition d'  un 
tour CNC EMCOTURN E25 TCM nous 
a permis d'  augmenter nos capacités 
de tournage. Nous avons également 
pu élargir et augmenter la qualité 
de nos prestations de câblage avec 
l'  acquisition d'  un appareil de coupe 
SCHLEUNIGER  EC  3200 et d'  une 
machine de dénudage SCHLEUNIGER 
US 2600. Au-delà de l'  aspect 
productif, ces nouvelles machines 
nous permettent également d'  offrir 
des places de travail valorisantes aux 
personnes accueillies au sein de nos 
Ateliers. 

Accordant une grande importance à 
la promotion et la visibilité de notre 
mission, nous avons à nouveau 
participé activement à l'  édition 2018 
du SIAMS de Moutier. 

Je tiens également à exprimer toute 
ma reconnaissance pour le travail 
accompli par les travailleurs et le 
personnel des Ateliers, car ce sont eux 
qui, sur le terrain, exécutent le travail 
et garantissent la satisfaction de nos 
clients. 

Travail sur la nouvelle machine de dénudage

Vacances à Cesenatico, Italie
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Personnel responsable
au 31.12.2018

Jost Thierry  Directeur
Sancio Nelly Responsable de l'  administration
Stähli Beat RH sociales/responsable de projet
Gyger Ami Responsable du Foyer
Stucker Peter  Responsable technico-commercial
Baldin Marco Responsable de département
Imhoff Thierry Responsable de département
Voirol Sylvain Responsable de département
Imhoff Carinne Responsable de l'  intendance/employée de maison

Total du personnel actif: 34 personnes

Fêtes d'  ancienneté des collaborateurs

25 ans 01. 05. 1993 Asta Doris Employée de maison et veilleuse
25 ans 01. 08. 1993 Imhoff Thierry Responsable de département

40 ans 03. 04. 1978 Germann Madelaine Travailleuse des ateliers
25 ans 07. 08. 1993 Profico Rossella Travailleuse des ateliers
10 ans 06. 08. 2008 Schwab Yannik Travailleur des ateliers

Course annuelle 2018: Zoo Zürich
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Remerciements  
Une nouvelle fois, nous avons bénéficié d'  un grand soutien pour l'  exécution de notre tâche et remercions de tout cœur:

• la Direction de la santé publique et de la prévoyance sociale du canton de Berne
• les Offices de l'  Assurance-invalidité fédérale
• nos fidèles clients
• les organes faîtiers tels que SOCIALBERN et INSOS
• les divers services sociaux et médicaux 
• nos membres du Conseil de fondation
• notre personnel
• nos employés des Ateliers et résidents du Foyer
• les familles et représentants légaux

Comme une grande partie des charges doit être couverte par la production, nous tenons 
à remercier en particulier nos clients industriels pour chaque travail confié. Nous restons 
également toujours très sensibles à la générosité de nos donateurs et nous les en remercions 
très chaleureusement. Les dons sont principalement utilisés pour des activités de loisirs et des 
fêtes qui ne peuvent pas être supportées par le compte d'  exploitation.

Organes de la Fondation
au 31.12.2018

Conseil de fondation
Jost Marguerite Présidente *
Rothen Martine Vice-présidente *
Carnal Jacques Secrétaire *

Broquet Joël Membre
Brossard Pascal Membre
Eichler Stefan Membre
Käch Christof Membre
Solfin Maxime Membre
Triandafillu Triandafillos Membre
Voiblet Monique Membre
Zaugg Olivier Membre
Zürcher Marc Membre

* Membre du Comité directeur

Organe de révision
Arista Fiduciaire SA, Bienne

Autorité de surveillance
Autorité bernoise de surveillance des institutions de 
prévoyance et des fondations, Berne

Conseiller juridique
Maître Zürcher Marc, avocat, Bussy

Médecin conseil de l' institution
Dr. med. Christof Käch, Bienne

Deutsche Version erhältlich auf :  www.asisiv.ch
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Vos précieux 

DONS sont exclu-

sivement réservés aux 

personnes accueillies. 

Vous trouverez un 

bulletin de versement 

ci-joint.


